Prof. Dr. Hanna Kiper 6.3.2007

Arbeitsplatz BBS: Zumutung oder Chance ?

Einleitung

Die Frage, ob der Arbeitsplatz BBS eine Zumutungrdghance darstellt, ist
spontan nicht sofort zu beantworten: Nebenalgektiven Anforderungesn

die Tatigkeit des Berufsschullehrers resp. der 8salnullehrerin und dekon-
kreten Arbeitsbedingungepielen flr die Frageges personlichen Erlebens von
Beanspruchewas Individuum mit seinen subjektive Handlungsues&tzun-
gen, seinen unterschiedlichen psychischen Tatgkeitd Handlungsstrukturen
eine wichtige Rolle.

Die Wahrnehmung des Arbeitsplatzes durch Lehreimgrseits abhéangig von
den Arbeitsaufgaben und den Arbeitsbedingungerk@&@iaen als objektive Be-
lastung gefasst werden. Sie werden aber von vexdehen Lehrkraften unter-
schiedlich wahrgenommen, abh&ngig von eigenen Mofiinstellungen,
Handlungskompetenzen, padagogischen QualifikatidBerufserfahrungen,
physischer und emotionaler Stabilitat und kdrphdrcLeistungsfahigkeit. Auch
die Selbstbelastung, die Lehrkrafte wéahlen, kartersohiedlich sein. Auch da-
von ist das Erleben der subjektiven Belastung adpiggiiRudow 1994, 43). Indi-
viduen zeigen unterschiedliche Reaktionen auf Beaiskung und Belastung,
die sich in verschiedenen Beanspruchungsfolgenzeise

In meinem Vortrag méchte ich zunachst auf gesuridtie2n Belastungen von
Lehrkraften, speziell von Berufsschullehrkraftem @uf die Aspekte eingehen,
die als belastend empfunden werden (1). Ich fragéhen Charakter die Be-
rufsbildenden Schulen haben und wie sie sich inlelzten Jahren wandelten
(2). Dann diskutiere ich gesellschaftlich verurdadProzesse des beginnenden
Umbaus des Hochschulsystems und des Systems déli@em Bildung (3)

und schlieRe Uberlegungen an, was das fir die 8sshéllehrer/innen bedeutet
(4). Dann nehme ich — wie im Titel angedeutet -e @ewertung vor (5).

1. Gesundheitliche Belastungen von Lehrkraften ungdon Berufsschullehr-
kraften

Als Merkmale der Lehrertatigkeit stellt Bernd Rudberaus, dass sie durkto-
tive bestimmt ist, die den Sinn der Lehrertatigkeit bastimmen und Auswir-



kungen auf die Arbeitszufriedenheit haben. Lehtigitait ist eineMehrfachta-
tigkeit, die Ubemutiple psychische Regulatigesteuert ist. In die Lehrertétig-
keit gehen verschiedene Ziele ein. Sie ist durcfgélenvielfalt und —
komplexitat gekennzeichnet und wird unter vielG@mn und variablen Bedin-
gungen ausgefuhrt. Insgesamt kann man feststeléss, die Lehrertatigkeit so-
wohl in kognitiver wie emotionaler Hinsicht eine Méachbelastung darstellt.

Arbeitsaufgaben/schul-| Schulhygienische Bedin-| Soziale Be- | Gesellschaftlich-
organisatorische Be- | gungen dingungen | kulturelle Be-
dingungen dingungen
Arbeitsaufgaben (z.B. | Larm Schuler Ideologische
Lehrern, beurteilen, Be; Normen

raten, Innovieren, Ver-

walten)

Arbeitszeit (48,9 Stun- | Mikroklima Kollegen Kulturelle Nor-
den) men
Unterrichtsfach Luftbeschaffenheit Schulleitung | Berufsstatus
Lehrplan Beleuchtung Eltern Berufsimage
Klassengrol3e Klassenraumgrof3e Behotrden Gehalt
Soziale Klassenrekrutig-Unterrichtsfachspezifische Schulreformen
rung (heterogene Schit Faktoren

lerschaft)

Stundenplan Arbeitslosigkeit
Schultyg-groRRe

Lehrerfunktionen

Unterrichtsmethode

Lehrmittel

Weiterbildung

Physische Belastung

Sprechbelastung

Tabelle 1: Belastungskategorien und —faktoren ifmré&dberuf, nach Rudow
1994, 60

Aus dieser Tabelle geht hervor, dass die Lehrgkétti eine Mehrfachtatigkeit
ist und auf den Lehrer mehrere, verschiedenartgjasBungsfaktoren einwirken.
Die Belastung kann zu verschiedenen Zeiten untedloth intensiv sein. Sie
kann andauernd oder nur kurzfristig auftreten. @ftnsind die Belastungsfakto-
ren miteinander verknupft und verstarken sich. Welns man, dieses Konzept
mit einem Modell belastender Lebens- oder Tagegeisse in Verbindung zu
setzen (life events oder daily hassles), kann raststellen, dass das Erleben
von Belastung auch abhangig ist von anderen PreaessLebenslauf, die sich
mit schulischen Belastungen verkntipfen.



Die Deutsche Angestellten Krankenkasse hat, zusannmitsdem Bundesver-
band der Unfallkassen und dem Institut fir Gesunsthend Sozialforschung
GmbH und dem Projektteam Lehrergesundheit der Wsité Lineburg — auf
der Grundlage einer Befragung von Berufsschulleh+eginen Bericht tbdBe-
lastungen im Berufsschullehrerbemdrgelegt. Aus diesem geht hervor, dass es
Hinweise auf eine besondere gesundheitliche Belgder Berufsschulleh-
rer/innen gibt. Als Rahmenbedingungen nennt deicBeeinmaleine hohe zeit-
liche Wochenarbeitszerbn 43,8 Stunden, die hoher liegt als die durchisitihn
che Arbeitszeit im Dienstleistungssektor (40,5 8am) und im verarbeitenden
Gewerbe (38,9 Stunden). Darlber hinaus waren -dEUbDAK-Studie — 41,1%
der Lehrkraftebereits Uber 50 Jahre alAngesichts der steigenden Zahl von
Pensionierungen und dem starken Anwachsen deresff8tellen ging die DAK
davon aus, dass es zu zunehmemgiemtitativen und qualitativen Arbeitsver-
dichtungen in den kommenden Jahkemmen wird. Zugleich wurde darauf
hingewiesen, dass die ,Uberalterung der Lehrkragteti auch belastend auf das
Verhéltnis zu den Schilerinnen und Schilern augmikénne. ,Eine immer
alter werdende Generation von Berufsschullehreréntrifft auf Auszubilden-
de, die unter anderen gesellschaftlichen Bedingugge? geworden sind. Un-
terschiedliche Bildungsanspriiche und —werte dieseler Generationen bein-
halten da$otential flr Konflikten der Berufsschule” (DAK 0.J., 14). Zugleich
stehen die Lehrkrafte an Berufsschuleimohem Malf3e unter dem Dryek

durch eigene Fort- und Weiterbildungen ihre Fachikarsse zu aktualisieren
und auf dem neuesten Stand der Entwicklung zu Béenbefragten Lehrkrafte
aulRerten — im Vergleich zu den DAK-Versichertergegsamt - deutliclgesund-
heitliche BeschwerdenKnapp die Halfte der Befragten leidet mafig ostark
unter Mattigkeit (48,5%) sowie Kreuz- und Rickemselzen (49,1%). An drit-
ter Stelle der starksten Beschwerden liegt dasibeafiierer Unruhe (ma-
Big/stark: 45,7% der Berufsschullehrer/-innen)pfggfvon einem Ubermafiigem
Schlafbedurfnis (mafig/stark: 45,9% der Berufsdehutr/-innen) und erhéhter
Reizbarkeit (maRig/stark: 41,7% der Berufsschu#ekhinnen). Vergleicht man
die genannten Beschwerden mit denen, die von am@seifsgruppen geaduliert
werden, so fallen vor allem die Klagen Uber Mattigk+54,5%), Gber Gberma-
Riges Schlafbedirfnis (+50,0%), innere Unruhe (¥2Z8,und Reizbarkeit
(+21,1%) ins Auge. Sie kbnnen als Folge Ubermalfgeeitbelastung und an-
haltender Stressbelastungen gedeutet werden.

Es wurde auch das Ausmafbeitsbedingter Erschopfurtgei den Berufsschul-
lehrer/-innen (im Vergleich zu Krankenpflegekrajtenhoben. ,Demnach liegt
die emotionale Erschopfungm 31% hoher als in der Vergleichsgruppe. Die
personliche Erfillung im Beruf liegt gegentiber Wergleichsgruppe um 22%
niedriger. Auch die Gefluhllosigkeit gegentber arddéPersonen (+57%) und
die mangelnde Betroffenheit (+35%) liegen Uber dergleichswerten. Nach
diesem Befundmuster zeigen die Berufsschullehneién deutliche Symptome



von emotionaler Erschopfung” (DAK 0.J., S. 27). Biaviest die DAK darauf
hin, dass jungere Lehrkrafte (die 30- bis 39-j&mi@erufsschullehrer) die
meisten Symptome emotionaler Erschépfung zeigebhelDand tendenziell die
Frauen starker als die Manner betroffen (DAK &J.33).

Ein weiteres Indiz fir gesundheitliche Beeintréglatigen ist die Anzahl von
Lehrkraften, die im Schuljahr 2002/20R@nkheitsbedingt fehltelBei einem
Drittel der Berufsschullehrer/-innen kommt es amglBeeintrachtigungen der
psychischen Gesundheit.

Von den befragten Berufsschullehrer/-innen kon@&¥ als psychisch auffallig
klassifiziert werden; sie unterliegen damit psychen Beeintrachtigungen (An-
teil dieser Persongruppe an der Bevélkerung liegghen 18% und 24%). ,Bei
einem Teil der Berufsschullehrer/-innen kann voreestarken psychischen Be-
eintrachtigungausgegangen werden: 15% der Befragten Uberschdateant-
sprechenden Schwellenwert fur starke Beeintrachgjgn. Dies heil3t, dass jede
siebte Lehrkraft in ihrem Funktionsniveau erhebkamgeschrankt ist* (DAK
0.J., S. 22). Dabei liegt der Anteil der Frauenpsichischen Beeintrachtigun-
gen (43%) tber dem Anteil der Manner (34%).

Als Belastungsfaktoren wurden u. a. Beziehungen zu den Kolleginnen und
Kollegenund zu(als schwierig empfundenen) Schilerinnen und Sahgke-
nannt. Wahrend mit Blick auf die Kolleg/inn/en unaangelnde Unterstlitzung
und fehlende Fachgesprache geaul3ert werden,asf &eiten der Schilerschaft
die hohe Zahl schwieriger Schiler/-innen. Die Hétfer Berufsschullehrkrafte
schatzte ihreRickhalt und die Unterstltzung der Schulleitbegarbeitsbezo-
genen Schwierigkeiten als kritisch ein (vgl. DAKIQ.S. 36). Dabei wurden-
gene fehlende Kompetenzen als Maeglelbt. Zugleich scheinen Berufsschul-
lehrer/-innen auchinter typischen Arbeitstatigkeiten leiden, z.B. dem Korri-
gieren von Schulerarbeiten oder der Vergabe voemMNddas lasst die DAK
vermuten, dass e@sadaquate Formen des Umgangs mit Arbeitsbelastugge
ben kdnnte. ,Jeder vierte Berufsschullehrer/-igkein arbeitsbezogenes Ver-
haltens- und Erlebnismuster, dass dwgitte geringe Widerstandsfahigkeit ge-
genuber Belastungagekennzeichnet ist. Personen mit diesen Verhaltesism
tern fhlen sich haufiger ausgebrannt und in ihestungsfahigkeit einge-
schrankt* (DAK 0.j., S. 43).

Als Wege zum Umgang mit Belastungen werden einsriddfen zur Entwick-
lung padagogischer Kompetenz in den Kernbereicleerteruflichen Tatigkeit
(padagogische Diagnostik, Leistungsmessung undungisbewertung) durch
Fort- und Weiterbildungyenannt, Hilfen zu®ptimierung des Arbeits- und
Zeitmanagements, Hilfen zur Entwicklung forderlicB&ukturen innerhalb der
Berufsbildenden Schulen, vor allem férderliche Kamikationsstrukturen und
Strukturen der Unterstltzung durch die Schulleitufygleich scheint es not-



wendig zu sein, dass Lehrkrafte lernen, Whelerstandsfahigkeit gegentber
Belastungerzu erhtéhen.

In einemModellprojekt zur betrieblichen Gesundheitsfordeyum Berufsbil-
denden Schulewurden Strategien und MalRnahmen entwickelt, ungdgaind-
heitlichen Belastungen der Lehrkréafte zu kompeersieDabei wurde danach
gefragt, wie die personalen Ressourcen der Lehekv@rbessert werden kon-
nen, um sich gesund zu erhalten, wie sie — mitkBligf die professionellen
Aufgaben — lernen kdnnen, diese gezielt anzugéierh&ltensanderung) und
wie durch Organisationsentwicklung ein Beitrag tpiée werden kann, die Ar-
beit effizient, effektiv und ohne gesundheitlichel&tungen zu erledigen (Ver-
haltnisanderung).

Mit Blick auf die Handlungsmdglichkeiten der einzelnen Lehrkvaitde disku-
tiert, wie es gelingen kann, eine positive Einstall zu den alltdglichen Heraus-
forderungen zu gewinnen, sich fur die Arbeit zuamgren, die eigenen Emoti-
onen zu regulieren, die Belastungen zu reduzienerdie Ressourcen zu star-
ken. Dazu gehort, das Arbeitsengagement zu dosfeiegerichteter Einsatz
der Krafte in Ubereinstimmung mit personlichen Sehpunktsetzungen), die
Distanzierungsfahigkeit (bei hohem Engagement) igéger dem schulischen
Alltag zu erh6hen und Wege zur Misserfolgsveratogjtzu kennen (Erlernen
von Stressbewaéltigungstechniken; Veranderung ustisgher und tGberhohter
Anspriche).

Mit Blick auf die Einzelschulaindihre Kultur sind deutliche Unterschiede fest-
zustellen. Die Schule und ihre Schulkultur kdnnisrbalastend oder als Res-
source wahrgenommen werden. Schumacher stellt$yatass soziale Wert-
schéatzung durch Kolleginnen und Kollegen und dieuBeitung, einen hohen
Zusammenhalt im Kollegium und eine effiziente Olngation dazu beitragen
kénnen, dass Belastungen und Beanspruchen alsevenassiv erlebt werden.

Erfolgreiche Organisationesind dabei gekennzeichnet durch

1. starkes Vertrauen und hohe Wertschatzung unteOdganisationsmit-
gliedern,
offenes, problemorientiertes Organisationsklima,
Konzentration auf Zielerreichung (und nicht Machtdt)
Deckung von formaler und funktionaler (Experten-{guat
Vorhandensein von HandlungsspielrAumen flr die @sgéionsmitglie-
der
Treffen von Entscheidungen auf der Basis umfassdnf@mationen
Forderung der Motivation zur Entwicklung neuer ldee
leistungsbezogenes Entlohnungssystem
weitgehende Selbstkontrolle durch die Organisatiotgtieder
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10.Interesse an der Arbeit und Identifikation mit @gganisation durch die
Organisationsmitglieder

11 Konflikte als Ergebnis des Interesses an der Vedresg der Aufgaben-
vollziige; sie entstehen auf der Grundlage sachli€batroversen tber
gute Problemlésungen

12 proaktives Handeln, d.h. Antizipation von Probleroed rechtzeitige Su-
che nach Lésungsmoglichkeiten und Einleiten passedaiinahmen (vg.
Schumacher 2006).

Konkretisiert man diese Uberlegungen fiir Schuléheg, gemeinsame, trans-
parente Uberzeugungen und Werte zu entwickeln,aitZiele zu verstandigen
und Regeln zu vereinbaren, auch mit dem Ziel destdiung von Identifikati-
onen (nicht nur) der Lehrkrafte mit ihrer Schule.dind effiziente und effektive
Arbeitsprozesse zu ermdglichen und die dafur eéidichen Strukturen zu
schaffen, vertrauensvolle und stabile soziale Beaigen zwischen den Mit-
gliedern der Organisation Schule zu stiften, zuegsgitiger Hilfe und Unter-
stitzung anzuleiten und eine mitarbeiterorientiEtibrung zu verwirklichen.

Auf der Grundlage einer Analyse der BelastungerdauiEbene der Einzelschu-
le kann einiges getan werden, damit die Belastumgamger intensiv erlebt o-
der reduziert werden. Die am Modellversuch betihgBerufsschulen began-
nen damit, ihre Arbeitsbedingungen angenehmer gtalgen, z.B. durch die
Umgestaltung des Lehrerzimmers, die Einrichtungre@afeteria und eine Ru-
heraumes, die Einrichtung von PC-Arbeitsplatzenr ddech Teambildungen.
Als angenehm wurde auch das gemeinsame Durchf@paatiicher Aktivitaten
genannt.

Mit Blick auf die Rekrutierung von Lehrkraften fBerufliche Schulen wéare es
sinnvoll, die Durchfihrung voAuswahlprozessemit Blick auf den Arbeits-
platz Berufsschule und die mit ihm verknipften Hisfarderungen schon vor
der Aufnahme des Studiums vorzunehmen. Es mussbgtidfikeiten der
Selbsterprobung im Studiuamgeboten werden. Nach dem Referendariat ware
ein regelmafige§oaching,zumindest in den ersten zwei Berufsjahren, eine re
gelmanige Selbstevaluation durch die Lehrkrafte gezieltes System der Per-
sonalentwicklung innerhalb der Berufsschulen umddéferenziertes Untersttit-
zungssystem winschenswert. Ein solches Untersijgzayatem mufdte ermogli-
chen, praventiv gesundheitlichen Belastungen uméd&@gungen entgegenzu-
steuern, Mallnahmen der Friiherkennung ebenso varead&ormen der
Nachsorge bei Erschopfungszustanden (vgl. Landamgfehlung 2004).



2. Zum Wandel der Berufsbildenden Schulen

Ich méchte nur kurz darauf verweisen, dass siclBdraifsbildenden Schulen in
den letzten 15 Jahren stark verandert haben. Diesederungen — so die The-
se — auch auch Auswirkungen auf die Tatigkeit deuBschullehrer/-innen.
Als Trends nenne ich:

* Abnehmende Bedeutung der Teilzeitberufsschule imté&d der Rickgangs
der Ausbildung im dualen System,

» Expansion des Chancenverbesserungssystems innddrderufsschule
(BVJ),

» Wachsende Bedeutung der Ermoéglichung des ErwerdSdafeilabschlisse
der allgemein bildenden Schulen,

» Expansion der Berufsfachschulen und damit die ssthén Berufsbildung,

» Expansion der Fachoberschulen resp. der Fachgyemasi

Damit verbunden tbernehmen die Berufsbildenden |8claunehmend die
Aufgabe, die Folgen der Krise des mehrgliedrigest&wns abzupuffern. Die im
System der allgemein bildenden Schulen entstandsadegiternserfahrungen
von Jugendlichen sollen kompensiert werden. Die &B$llen sich selber — im
Kontext eines (schleichenden) Wandels des SystemBetuflichen Bildung -
verandern. Die BBSen Ubernehmen Funktionen der keosgtion und Forde-
rung, der Wissensvermittlung und des Kompetenzasfbat Blick auf die
Vermittlung von allgemeiner und beruflicher Bildymie Ermdglichung des
Nachholens der Schulabschliisse des allgemein bigsieSchulsystems (Haupt-
schulabschluss, Realschulabschluss), Berufsorrantye Berufswahlvorberei-
tung, Berufsvorbereitung, Berufsausbildung, Veromig von Allgemeinbildung
im Kontext von Berufsbildung (Wissenschaftspropdi#¢unit dem Ziel der
Erwerb von Fachhochschulreife und Allgemeiner Hobh&eife und nicht zu-
letzt Weiterbildung.

Exkurs: Die Berufsbildenden Schulen

Die Berufsschulen sind Schulen des Sekundarberdichi®e expandierten und
differenzierten sich vielfaltig aus. Sie Ubernehrden(Nach-)vermittlung von
Allgemeinbildung und die Ermdglichung des Erwerbs $chulabschliissen der
allgemein bildenden Schulen, BerufsvorbereitunguBausbildung, Vermitt-
lung von Wissen und Kompetenzen zum Erlangen &hetienberechtigung
(Allgemeinbildung und Wissenschaftspropadeutikjubehe Weiterbildung

und Vermittlung von beruflichen und wissenschaftsatrerten Qualifikationen
(vgl. auch Althoff et al 2001, 159).



Das Berufliche Schulwesen ist — neben dem Hochaasdn — Teil der berufli-
chen Ausbildung in der BRD. Es verdankt seine beésmnGestalt der histori-
schen Entwicklung in Deutschland, von der Sonntagss des friihen 19. Jahr-
hunderts, Uber die Fortbildungsschule und die Bsalfule. Heute umfasst das
Berufliche Schulwesen unterschiedliche Schulforni@a.Berufsschule wurde
zum institutionellen Nukleus eines um sie herumedamgerten Systems berufli-
cher Vollzeit- und Wahlschulen (vgl. Harney 2003808 Berufliche Schulen
sind Schulen der Sekundarstufe Il. Die KMK unteesdht folgende flnf For-
men: Berufschulen, Berufsfachschulen, Berufsauttiaulen, Fachoberschulen
und Fachschulen.

Name Funktionen

Berufsschulen Teilzeit-Berufsschule alBerufsausbildung
Erganzung der betriebli-

chen Berufsausbildung

Berufsfachschulen Sammelbezeichnung fiBerufsvorbereitung, Be-
eine Vielzahl berufsvor-| rufsausbildung
bereitender und berufs-

qualifizierender Mal3-

nahmen
Berufsaufbauschulen Teil des zweiten Bil- | Allgemeinbildung und
dungswegs Wissenschaftspropadeu-
tik

Fachoberschulen

Erwerb der Fachhoch
schulreife als berufsbe-
zogene Hochschulbe-
rechtigung

-Vermittlung von Wissen
und Kompetenzen mit
dem Ziel einer Studien-
berechtigung

Fachschulen

Ausbildungsstatte fir ¢
berufliche Weiterbildung
beruflich Ausgebildeter

liBerufliche Weiterbil-
dung und Vermittlung

von beruflichen und wist

senschaftsorientierten

Qualifikationen

Berufliche Schulzentren umfassen verschiedenetgpanlunter einem Dach.
Sie bieten Bildungsgange im Sekundarbereich lideitMoglichkeit, das Fach-
abitur oder Abitur zu erwerben. Berufsfachschutgrgrieren berufliche und
allgemeine Bildung und zielen auf die Substituiekbd der Lehre. Mit dem Be-
rufsgrundschuljahr waren die Entspezialisierunghbauflichen Ausbildung

sowie die Verflechtung zwischen schulischer undiéegiicher Ausbildungstra-

gerschaft, mit dem Berufsvorbereitungsjahr istBeeufswahl und Reintegrati-
onsthematik mit Blick auf die AusbildungseinmundumgMittelpunkt. Die
Fachschulen sind organisatorischer Ausdruck destmnsses der beruflichen
Schullaufbahn an den Weiterbildungssektor (vgl.ndgr2004, 330). Die Be-



rufsschulen haben in besonderer Weise ihre Naleistell den Schulen des Se-
kundarbereiches | und Il, zur Hochschulbildung Mveeiterbildung, aber auch
zur Sozialarbeit.

Angesichts des Wandels der Gesellschaft aus dastne- in eine Dienstleis-
tungsgesellschaft konnte auch #andel in den beruflichen Anforderungen
festgestellt werden. Die Antworten bestanden inStgraffung von neuen Beru-
fen, in der Neuordnung von Berufen, in der Konzeptieuer Berufsfelder und
in der Verschiebung der Angebote im BeruflichenuBeksen. Neben den Be-
rufsschulunterricht in Verbindung mit einer Aushitdy im Dualen System trat
der quantitative Ausbau von Berufsfachschulen.

In den Berufsschulen wurden in der Regel die probteschen Effekte des all-
gemein bildenden Schulwesens sichtbar. Nicht erstisr Veroffentlichung der
Ergebnisse international vergleichender Schullagtstudien wissen die Be-
rufsschullehrer/innen um ,Risikoschiler/innen®. IReschtler/innen, die oft-
mals nach der Wiederholung von Schulklassen ineaiign bildenden Schul-
system, nach Vollendung der Schulpflicht aus dér, & oder 9 Klasse abge-
schult wurden oder ohne Schulabschluss oder ommeithende Kenntnisse und
soziale Kompetenzen trotz Schulabschluss von deaf&ehulen aufgenom-
men wurden, wurden in der Regel im — euphemistggetannten €hancenver-
besserungssysteaufgefangen. Besonders dgerufsvorbereitungsjahiiber-
nimmt die Funktion eines Auffangbeckens fir aushilgs- und arbeitslose Ju-
gendliche und ermdglicht ihnen, die Schulabschlidsseallgemein bildenden
Schulen nachzuholen und gegebenenfalls Berufswarackorrigieren und
neue Berufswahlen zu treffen. Das Chancenverbasgesystem (oft auch U-
bergangssystem genannt) macht Angebote unterhadb anerkannten Ausbil-
dungsabschlusses. Die Ausbildungsangebote ziefatiealMerbesserung indivi-
dueller Kompetenzen (einschliel3lich des Nachhobemss Schulabschliisse)
und gewahren durch Berufsorientierung und Berufssitung Hilfen fir die
Aufnahme einer Ausbildung oder Beschéftigung.

In den Berufsschulen werden die Veranderungen dsbiddung im Dualen
Systems sichtbar. Die Berufsschule hat mit einet2dhl von Ausdifferenzie-
rungen darauf reagiert.

Starken des Dualen Systems der Be-Schwachen des Dualen Systems
rufsbildung

Verknupfung der Lernorte Schule undAnfalligkeit flr konjunkturelle und
Betrieb strukturelle Entwicklungen

Korporatistisch-staatliche Regulation Hohe Beharrungskraft angesichts ge
der Ausbildung (mit starker Integratit sellschaftlicher Verdnderungsprozesse
onswirkung)

Volks- und einzelwirtschaftlich giins{4 Beharren aefr@sprinzip und be-
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tige Ausbildungsfinanzierung rufsbezogener Arlmgganisation

gunstige Allokationsmdglichkeiten | Mangelnde Vermittelung theoretischer
(Ubernahme nach der Ausbildung) | und analytischer Kompetenzen

Einbeziehen eines groRRen Teils der | Keine gesicherte Ubernahme nach der
Jugendlichen in eine abgeschlosseneAusbildung in ein Beschaftigungsver

Berufsausbildung haltnis
Hohes durchschnittliches Qualifikatii Schnelle Entwertung der erworbenen
onsniveau Qualifikationen aufgrund des technot-

logischen Wandels

Im Folgenden sollen diese Entwicklungen Beispiel Niedersachseksrz be-
legt werden.

Die Gesamtzahl der Berufsbildenden Schulen in difedrer und freier Trager-
schaft belauft sich derzeit (im Schuljahr 2005/2006\iedersachsen auf 262
belauft; davon sind 139 sind in offentlicher Trapiaft, 123 sind in freier Tra-
gerschaft. Dazu kommen noch Schulen des Gesundksas (Niedersachsi-
sches Kultusministerium 2006, Ubersicht 1.1. ur).Die Zahl der Berufs-
schulen zwischen 1990 und 2005 weitgehend gleibhedeen ist (138:136), e-
benso die Zahl der Schiler/innen (259.283 in 1980260.966 in 2005/06),
jedoch haben sich die Anteile zwischen den versemen Schulen des Berufs-
bildenden Schulwesens verschoben. Wir finden ealer@hmenden Anteil der
Schdiler/innen an Berufsschulen (Teilzeitunterri@@J, BVJ) von 207.742 in
1990 auf 170.053 in 2005, einen wachsenden Amtelen Berufsfachschulen
(von 23.268 in 1990 auf 48.663 in 2005/06) und mwvachsenden Anteil an
Fachgymnasien (von 11.335 in 1990 auf 19.918 irvZ41®) und Fachoberschu-
len (von 8252 in 1990 auf 13.028 in 2005/06) (Wjedersachsisches Kultus-
ministerium 2006, Tabelle 2.1).

Trend 1: Die Zahl der Schilerinnen und Schuler, digber einen Ausbil-
dungsvertrag verfligen, ist rticklaufig.

Die Zahl der Schulerinnen und Schiiler, die Ubegreidusbildungsvertrag ver-
flgen, ist geringer geworden. Wahrend im Jahr 11980534 Uber einen Aus-
bildungsvertrag verfligten, waren das im Schulj@@5206 nur noch 150.382,
wobei gewisse Schwankungen von Jahr zu Jahr fésliamssind. Vergleicht
man das Verhaltnis zwischen Schilerinnen und Sonia einem Ausbil-
dungsvertrag zu Schuler/innen und Schilern ohn®ilumgsvertrag, so hat
sich dieses Verhaltnis von 73,1% (mit Ausbildungsag in 1990) auf 57,6%
(mit Ausbildungsvertrag im Schuljahr 2005/06) vétechtert (vgl. Niedersach-
sisches Kultusministerium 2006, Tabelle 2.1).
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Trend 2: Abnehmende Bedeutung der Teilzeitberufasiehaufgrund des
Ruckgangs der Ausbildung im Dualen System

Von den 278.628 Schuler/innen der Berufsbildendgmten im Schuljahr
2005/2006 besuchten 140.049 (also 50,59%) die Bsrhitile in Teilzeitform.
Vergleicht man die Schilerzahlen von 1990 mit demii&rzahlen im Schuljahr
2005/2006, kann man feststellen, das der AnteiSd#iiler/innen in der Beruf-
schule mit Teilzeitunterricht zwischen 1990 und 206 um 25,8% gefallen ist
(189.534 Schuler/innen 1990 gegentiber 140.695 &c¢miilen in 2005/06). Der
grof3te Einbruch lag zwischen 1990 und 1996; seitsteimgen die Schu-
ler/innen/zahlen wieder moderat.

Trend 3: Der Anteil der Schulerinnen und Schuler iollzeitschulen wéachst.

Die Berufsfachschulen konnten expandietenSchuljahr 1990 gab es 689 Be-
rufsfachschulen und im Schuljahr 2005/06 schon Bdrhfsfachschulen (ein-
schliel3lich Forder- und Eingliederungslehrgangeg). Niedersachsisches Kul-
tusministerium 2006, Tabelle 2.5).

Die Zahl der Schiler/innen in Berufsschulen in ¥Yeilschulform stieg von
69.749 im Jahr 1990 auf 110.584 im Jahr 2005/0&iDstieg der Anteil der
Schiler/innen in Vollzeitschulangeboten um 58,5%x. Bnteil der Schi-
ler/innen in Schulen in Vollzeitschulform wuchs va# % im Jahr 1990 auf
42,4% im Schuljahr 2005/06 (vgl. Niedersachsisdfgsusministerium 2006,
Tabelle 2.1).

Trend 4: Die Vermittlung von Allgemeinbildung und &ufsbildung mit dem
Ziel der Ermdglichung des Erwerbs von Fachhochscheife und Hochschul-
reife wird bedeutsamer.

Die Zahl der Fachoberschulen (Klasse 11) wuchsb#oim Jahr 1990 auf 124
im Jahr 2005. (vgl. Niederséachsisches Kultusministe 2006, Tabelle 2.6 a,
b). Die Zahl der Schulerinnen und Schiler an Faetsahulen (14.627), Be-
rufsoberschulen (410) und Fachgymnasien (19.918pe@chtlich; zusammen
lag ihr Anteil an der Schulerschaft der Berufshiiden Schulen bei 12,5%.

Die Zahl der Fachgymnasien stieg von 96 im Schull&90 auf 178 im Schul-
jahr 2005/06. (vgl. Niedersachsisches Kultusministe 2006, Tabelle 2.8).

Trend 5: Wir kbnnen einen wachsenden (vollzeit-)sdischen Anteil bei den
Schuler/innen der Berufsbildenden Schulen konstage.
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Wahrend 140.949 die Berufsschule in Teilzeitforraumhen, werden insgesamt
114.332 Schulerinnen und Schiler in Vollzeitschideachult, davon 59.460
Schdiler/innen in Berufsfachschulen, 12891 im sslehken BGJ, im 7056 im
BVJ und 34.955 zusammen in den Fachoberschulehglfamasien und Be-
rufsoberschulen.

Der Anteil der Schuler/innen an Fachschulen liegSchuljahr 2005/06 mit
48.663 Schiuler/innen um 109,1% hdoher als im Ja80 123.268 Schi-
ler/innen). Besonders hohe Wachstumsraten findeameweijahrigen Fach-
schulen mit beruflichem Abschluss (+ 222,9%). lissget ist der Anteil an
Schiler/innen, die hoherwertige schulische Angebeseichen, deutlich gestie-
gen, an den Fachoberschulen um 57, 9%, an dend®berschulen um 100%
und an den Fachgymnasien um 75% (vgl. NiedersattesKultusministerium
2006, Tabelle 2.1).

Trend 6: Ein Teil der Jugendlichen wird im Chancepvbesserungssystem
aufgefangen. Ihr Anteil ist vergleichsweise gestazyg

Die Angebote zur Chancenverbesserung, also dagB%b Schiler/innen) und
die Berufsfachschulen, die in einen Beruf einfUni@&8275), wurden von
15,55%aller Schuler/innen besucht (vgl. (Niedersach&sdlultusministerium
2006, Ubersicht 1.1pie Zahl der Schiler/innen im BVJ ist dem gegeniber
99,1% gestiegemamlich von 3416 im Jahr 1990 auf 6800 im Sclulja
2005/06).

Trend 7: Die Strukturqualitat an Berufsbildenden &alen hat sich leicht ver-
schlechtert. Das bedeutet aber auch, dass sichAdieeitsbedingungen der
Lehrkrafte verschlechert haben oder die Arbeit int&viert wurde.

Die Zahl der Schuler/innen iBVJstieg von 3532 im Schuljahr 1990 auf 7056
im Schuljahr 2005/06. Mit Blick auf die Strukturdit@ kann festgehalten wer-
den, dass im Schuljahr 1990 noch 44,6 Lehrerwod¢bedsn pro Klasse erteilt
wurden, im Schuljahr 2005/06 nur noch 35,9. Im §ahu 1990 entfielen auf
jede/n Schuler/in 3,75 Lehrerwochenstunden, im Faimu2005/06 waren das
nur noch 3,07. Damit hat sich die StrukturqualitdaBVJ (bezogen auf die Zahl
der erteilten Unterrichtsstunden) deutlich versohiert (vgl. Niedersachsisches
Kultusministerium 2006, Tabelle 2.3). (1)

Wahrend die Zahl der Schuler/innen an den Berufsigwlen von 29.604
Schiler/innen im Jahr 1990 auf 59.460 Schuler/inme8chuljahr 2005/06 ge-
stiegen ist, fiel die Zahl der LehrerwochenstundenKlasse von 37,2 im Jahr
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1990 auf 33,5 im Schuljahr 2005/06. Flr den eiremel8chiler standen im
Schuljahr 1990 noch 1,96 Lehrerwochenstunden zuiilgeng; diese Zahl sank
auf 1,51 Lehrerwochenstunden pro Schuljahr im $ahuR005/06 (vgl. Nie-
dersachsisches Kultusministerium 2006, Tabelle 2t Anzahl der Schiler
pro Klasse stieg im gleichen Zeitraum von 19 ay22@/gl. Niederséchsisches
Kultusministerium 2006, Tabelle 2.5).

Besuchten im Schuljahr 1990 1320 Schuler/innerrFd@hoberschulewaren es
5453 im Jahr 2005. Der Anteil der Schuler/innenkiasse lag im Schuljahr
1990 bei 20,6 Schilern, im Jahr 2005 bei 24,4 ®&chihen. Dagegen stieg die
Zahl der Lehrerwochenstunden pro Klase von 10,7 41#, jedoch sank der
Anteil der Lehrerwochenstunden pro Schiler/in vés@uf 0,4Gvgl. Nieder-
sachsisches Kultusministerium 2006, Tabelle 21§.a,

An denFachgymnasiesank die Zahl der Lehrerwochenstunden pro Schiler
von 1,81 auf 1,45. (vgl. Niedersachsisches Kultagsterium 2006, Tabelle
2.8).

Trend 8: Die Berufshildenden Schulen haben einereggischen Bildungsauf-
trag, eine eigene padagogische Konzeption und eisgenen curricularen
und didaktischen Ansatz

Sie vermitteln allgemeine und berufliche Bildungr&fsschulen missen — mit
Blick auf das Wissen — Orientierungswissen, allgaegberufliches Wissen
und spezielles berufliches Wissen vermitteln. In Berufsschulen wurde seit
Mitte der siebziger Jahre dartber nachgedacht heslgVissen und Kénnen —
angesichts der schnellen Wandels in der Gesellsehmlffreich sei. Die Ant-
worten zielten auf die Vermittlung von Schlisseldikationen (Dieter Mertens
1974), auf die Entwicklung von Kompetenzen, verdéamals Sach-, Sozial- und
Selbstkompetenz und inzwischen auf die Verknupftorgtechnologischen
Prozessen und Geschaftsprozessen. Wir findengenes Verstandnis der Cur-
riculumarbeit (Lernfeldkonzept), der padagogischAesrichtung (Handlungs-
orientierung und Lernfelddidaktik) und der Suchembesonderen Formen,
Lernen zu ermoglichen (Fallarbeit/Fallstudien, Pkeg, Leittextmethode. Lern-
auftrage/Realauftrage).

Dabei fordert die KMK eine eigene Ausrichtung degddrichts. ,Der Bil-
dungsauftrag der Berufsschule wird konkretisierctwdad._eitziel Handlungs-
kompetenzamit den Dimensionen Fach-, Human/Personal- uniaf@mpetenz
(KMK 2000, S. 8 f). Hilfen werden dabei von einasbnderen Padagogik, der
Berufspadagogik erwartet.
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DasCurriculum der Berufsbildenden Schulenentiert sich dabei weniger an
wissenschaftlichen Disziplinen oder klassischeruébhern, sondern atrern-
feldkonzeptDasLernfeldkonzeptordert Lehrkrafte in besonderer Weise dazu
heraus, Entwicklungen in der Arbeitswelt zur Kemmitzu nehmen und ihren
Unterricht auf diese Anforderungen hin auszurichizie KMK-
Rahmenlehrplane werden seit 1996 niaemfeldernstrukturiert. ,Lernfelder
sind didaktisch reflektierte und transformierteufiche Handlungsfelder® (Ba-
der 2004, 55). (2)

Trend 9: Die Berufsschulen missen mit inrem Currileum und dem Unter-
richt auf sehr raschen technologischen Wandel reagin, ansonsten stehen
sie in der Gefahr, ihre Legitimation zu verlieren.

In den Berufsschulen und hier vor allem in den Bd#eldern werden die tech-
nologischen Veranderungen schnell sichtbar. Dasagfliche Berufswissen
verandert sich. Dabei wird es flr die — von dehnetogischen Entwicklungen
in den Betrieben —separierten Systemen wie denf&mfwlen immer schwieri-
ger, sich mit Blick auf das Berufswissen auf eiraktuellen Stand zu halten
oder zu bringen. Damit geht eine legitimatoriscleddBrdung der Berufsschulen
einher.

,Die traditionelle Zustandigkeit der Berufsschtile die fachtheoretischen
Kenntnisse ist so nicht mehr gegeben, denn dietkaghe ist heute Teil der
Handlungssystematik in den Betrieben, und die ®rholissen sich die Hand-
lungssystematik moderner Arbeitsprozesse zu eigatem, um einerseits dar-
an fachtheoretische Hintergriinde vermitteln unceagideits Arbeitsablaufe in
ihrer den jeweiligen Produktions- und Dienstleigfssystemen eigener Logik
begrinden zu kénnen“ (Lindemann, o. J.).

Die Legitimitat der Berufsschule und ihrer Lehrgrstark an die Bedeutsamkeit
des hier vermittelten Wissens und damit an die k@tipetenz der Lehrkrafte
geknupft.

Trend 10: An den Berufsbildenden Schulen muss dashten und Lernen flr
eine altere Schilerschaft und oftmals flir Erwachsegestaltet werden

Durch die besondere Klientel mussten Berufsschidiéhnen und Berufsschul-
lehrer in besonderer Weise nach Moéglichkeismachsenengereclau unter-
richten, suchen. Das bedeutete, dass sie siclestéirtkLernen von Erwachse-
nen und damit auch mit selbst gesteuertem, sedbstierten, selbst bestimmten,
aber auch stéranfalligem Lernen ihrer Schuilerirunsh Schiler auseinander
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setzen. Zugleich muss Wissen und Kénnen auf sébraamiedlichen Kompe-
tenzstufen aufgearbeitet werden.

Die Auszubildenden resp. Schiler/innen sind in 8ssdebensbegleitendes
Lernens einzufuhren.

Trend 11: Die Berufsschulen unterscheiden sich imren Schulkulturen.

Die Schulkulturist in besonderem Mal3e bestimmend fur das Wohllerhagch
der Kolleginnen und Kollegen. Die Schulkultur begtirob sich die Schilerin-
nen und Schuler und ihre Lehrer in den Berufsschwiehl fiihlen. Wenn wir
davon ausgehen, dass sich die Einzelschulen uhtedsn, dann sind die Be-
rufsschulen je unterschiedlich, abhangig vom EttersSchulleitung und des
Kollegiums, dem Engagement der Lehrkrafte, ihrersaomenhalt, der Akzep-
tanz aller Lerngruppen und Fachklassen oder derddaktion und Verfesti-
gung gesellschaftlicher Wertungen schon in der [&chu

Trend 12: Die Berufsschullehrer/innen sind betroffievon neuen Modellen
der FUihrung und Leitung. Sie sind in besonderer V8eizur Schulentwicklung
herausgefordert und erproben neue Instrumente deh8Isteuerung und
Schulentwicklung.

Die Berufsbildenden Schulen haben sich, viellemith durch ihre Nahe zu In-
dustrie und Handwerk, friih mit denenstleistungsauftrag von Schulauasei-
nandergesetzt. Sie erproben neue Konzepte der gjHraitung, Steuerung und
Personalentwicklung und der Fort- und Weiterbildubgbei wird mit unter-
schiedlichen Instrumenten gearbeitet. Schulprogramienen dabei der Ver-
standigung und Fuhrung durch Zielvereinbarungea.Barufsschulen sind an
verschiedenen Projekten zur Innovation von Sch(rralitatsentwicklung in
Netzwerken; Entwicklung von Bildungsregionen (PR®®RE; Gestalten von
Lernortkooperationen) beteiligt. Die Berufsschusamd in besonderer Weise
darauf angewiesen, mit den abgebenden Schulenapekeren. Sie kooperie-
ren auch mit Betrieben und Kammern. Die Berufssambhlaben sich in beson-
derer Weise gegentber aul3erschulischen Partnefingfed

Trend 13: Die Berufsschule ist stark abhangig vom&vicklungen in anderen
Systemen (Industrie, Handwerk).

Die Berufsschulen kénnen die Entwicklung im Bereaden Beruflichen Bildung
nur bedingt beeinflussen. Sie sind in besonderas®\abhangig von Entwick-
lungen u.a. im Bereich Industrie, Handwerk und Biksistungsgewerbe. Sie
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mussen Modernisierungs- und AnpassungsprozessarauBlick auf diese Be-
reiche vollziehen. Zugleich haben sie als Partearékhinreichend starke Posi-
tion.

.In ihrer bestehenden Form ist die Berufsschule sowohl gegeniiber der be-
trieblichen Ausbildung wie auch gegeniiber dem aligi@ bildenden Schulen
durch eine sehr schwache und wenig durchsetzumgsdasition gekennzeich-
net. In der dualen Ausbildung nimmt die Berufssehgreits traditionell — bis
hinein in eine nur untergeordnete Rolle in den Absgsprifungen — eine mar-
ginalisierte Rolle ein.“ (BMBF 2003, 38)

Die Berufsschulen stehen aber auch vor der Tatsdelss manchmal die Uber-
nahme der beruflichen Bildung durch Industriebé&igorgedacht wird. Eine
engere Verzahnung des schulischen Teils der Bildaihger Ausbildung in den
Betrieben wirde einerseits die Breite der Ausbitdreduzieren und zugleich
ermdglichen, schneller auf die technologischen Vationen zu reagieren und
flexible Spezialisierungen vorzunehmen. Bestimnassangsprobleme kénnten
kurzfristig besser bewaltigt zu werden.

3. Gesellschaftlicher Umbau des Systems der Berudtien Bildung

* Umbau der Industriegesellschaft in eine Dienstieigsgesellschaft

* Umbau der Dienstleitungsgesellschaft in eine Wissand Informationsge-
sellschaft

» Veradnderung des Bedarfs nach spezifischen Wissensio(eher wissen-
schaftlich gewonnenes Wissen und weniger erfahhasgsrtes Wissen)

* Umbau des Hochschulsystems im Kontext des BologoaeBses (Einflih-
rung von Bachelor- und Masterstudiengéngen)

* Verdrangungswettbewerb nach unten: Bachelor-Absbdveverdrangen
Menschen mit Abschlissen aus dem System der Bddufsh

* Neuordnung des Systems der beruflichen Bildungrutgm Einfluss von
Globalisierung und Europaisierung (Einfuhrung dasogaischen Qualifika-
tionsrahmens)

» Modularisierung und Zertifizierung der beruflich@aosbildung (Kopenha-
gen-Prozess)

* Verzahnung von Beruflicher Bildung und Hochschulbiig (Durchlassig-
keit)

* Umbau des Sekundarbereichs | und Il (Zusammenschtus Hauptschule
und Realschule mit dem Sekundarbereich Il der Berlaglenden Schulen;
>Hamburger Modell<)
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Die Berufsschulen als Teil des Systems der behéghcAusbildung (neben den
Fachhochschulen und Hochschulen) sind zunehmendemifatsache konfron-
tiert, dass neue Formen des Wissens nachgefrageweErfahrungsbasierte
Wissensformen scheinen nicht mehr auszureichersefsshaftlich erzeugtes
Wissen wird immer bedeutsamer. Von daher stelft die Frage, wie hoherwer-
tige Wissensformen in der Berufsschule vermittetden konnen. Die Berufs-
schulen geraten — angesichts der starkeren Omengeszon Fachschulen und
Hochschulen auf die Anforderungen in der Berufsd Anbeitswelt in Konkur-
renz und mussen sich neu profilieren.

Wir kdnnen feststellen, dass gegenwartig die Stingkt des Allgemeinbilden-
den und des Beruflichen Schulwesens erneut adgiada gesetzt werden.
Dabei wird zunehmend nicht nur tber den Zusammdusskon Haupt- und
Realschulen nachgedacht, sondern auch Uber di@aMaing des allgemein bil-
denden Schulwesens und des berufsbildenden Sclansidsangfristig wird es
zu einer Neuordnung kommen, einerseits als Antewsirdie Krise des Dualen
Systems, aber auch als Antwort auf Prozesse dérafdaerung und Europaisie-
rung. Dabei geht es einerseits um Prozesse deekhghg der Berufsbildung
in Europa und um die Verzahnung von Berufliched@&ig im Sekundarbereich
[I mit der beruflichen Bildung im Fachhochschul-dudochschulwesen.

Eine besondere Rolle spielen dabei der Bologna-dendopenhagen-Prozess.
Damit ist gemeint, dass sich an den Umbau der Hdehsn und Fachhochschu-
len durch neue Studiengangsstrukturen sicherliclbuenbau der beruflichen
Bildung anschliel3en wird, der seine Impulse aufgraon Angleichungsprozes-
sen in Europa erhélt. Das Berufsbildungssystem wiadgesichts eines Wett-
bewerbs einer internationalisierten Aus- und Wbitdungsmarktes — auch mit
neuen Curricula und Ausbildungsformen antwortechan Adaption des Euro-
paischen Qualifikationsrahmens (EQR). Dabei werdgachiedene Instrumente
als Ausloser eines Modernisierungsschubs verstamédenlich delEuropa-

Pass die Einfihrung eineBuropaischen Qualifikationsrahmens und die Mo-
dularisierung und Zertifizierung der AusbildunBabei wird es zu einem Ne-
beneinander vorrangig beschaftigungsbezogeneramdischer Berufshildung
in Europa kommen, wobei ein Systemwechsel vorackt bheabsichtigt ist.
Stattdessen wird eine Modifikation des Systemséeunflichen Bildung ange-
strebt. Das weitgehend unverbundenen Nebeneinaodatualer Berufsausbil-
dung, schulischer Berufsausbildung und MalRnahmeBeleifsausbildungsvor-
bereitung im Chancenverbesserungssystem soll ptiwdaulkfeinander bezogen,
die Ausbildung gestuft, modularisiert und vertikald horizontal flexibilisiert
werden. Dabei sind Briicken zwischen den drei Beesiaer beruflichen Bil-
dung und dem Hochschulsystem notwendig. Die ZeiBaeufsbildung sollte es
ermdglichen, nicht nur die Fachhochschulreife, soncéuch die Hochschulreife
zu erwerben. Ausbildungsleistungen in der beruéiicBildung sollen als Modu-
le in Hochschulstudiengdngen anerkannt werden Gagienhusen 2007, 4).
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,Es geht um eine modulares Ausbildungskonzept, omvosl im Ubergangssys-
tem erworbene Qualifikationen in der Berufsaushifglanerkennungsfahig zu
machen, als auch in der Berufsausbildung erworbB®mepetenzen in der Hoch-
schulausbildung anerkennungsféahig zu machen* (Gatan 2007, 6).

Sollen junge Menschen darauf vorbereitet werde, guf internationalen Ar-
beitsméarkten bewegen zu kdnnen, muss schon jetRBiltlung besser als bisher
transparent und vergleichbar werden. Die Abschldssadeutschen Berufsbil-
dungssystems und die Zertifikate anderer européisstaaten sollen sich sys-
tematisch aufeinander beziehen. Der europaischbilduagsraum ist zu har-
monisieren, es ist Transparenz und Vergleichbamagchen den Abschliissen
in den Berufsbildungssystemen der Mitgliedstaatdstellen. Orientierungs-
perspektiven geben — im Rahmen des Kopenhagend2exe der europdaische
Quialifikationsrahmen und ein europaisches Leistpngktesystem (ECVET).

Der EQR wird als Orientierungsrahmen fir lebenstsrigernen verstanden. Er
sieht acht Niveaustufen und drei Kompetenzberamiisechs Dimensionen
vor. Er ist Outcome-orientiert und stellt auf Wisskestande ab. ,Um ihn in ei-
ne Leistungspunktesystem (ECVET) umsetzten zu k@rsied die Lern- und
Ausbildungssequenzen zu modularisieren” (Baethge 2007, 77).

In der BRD wird eine Strategie >eingebetteter Madslerung< verfolgt wer-
den, die Bausteine mit Bezug auf tbergreifende i8bilder konstruieren wird.
In diesem Kontext kann man davon ausgehen, dag3edidlichen Schulen eine
Aufwertung erleben kénnten, wenn es ihnen gelisigh) den Herausforderun-
gen zu stellen.

.In einer Reihe von Ausbildungsberufen verstarkhsiler Bedarf an systemati-
schem Wissen im Vergleich zu erfahrungsbezogenesséili Dazu gibt es die
Tendenz hin zu einer starkeren Auslagerung vonfeleeaogenen Grundqualifi-
kationen, die nicht mehr betriebsbezogen zu veemitind. (...) Die Anteile
systematischen Wissens in der Berufsbildung miesestarkt werden, (...)"
(Catenhusen 2007, 5).

In diesem Prozess wird sicherlich das Nebeneinashelelternorte Schule und
Betrieb Gberprift und evtl. auch der Lernort Schpdeiell aufgewertet werden.
In diesem Kontext wird es zu einer NeuverteilungFlenktionen und Kompe-
tenzen von Betrieben, Schulen und aul3er- und Utrsthlecher Ausbildungs-
statten und deren politischen Steuerungs- und Kinstanzen kommen.

Wir missen vermuten, dass es zu einer umfasseneigoréhung des Berufli-
chen Schulwesens kommen wird, an dem sich die kéfiekder Beruflichen
Schulen beteiligen werden (mussen). Ich sehe fdig@mends:
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* Weitere Modernisierung der Beruflichen Bildung Biick auf das duale
System

» Umstrukturierung des ChancenverbesserungssysteRishtung Modul-
arisierung und Zertifizierung

* Ausbau des Schulberufssystems

» Starkere Verzahnung der Beruflichen Schulen mitSigmulen des Se-
kundarbereiches | und mit dem Hochschulwesen.

4. Berufsprofil der Lehrkréafte an Berufsbildenden Shulen

1. Berufssorbereitung

2. Berufliche Bildung

3. Vermittlung vonAllgemeinbildungLiteracy, Kompetenzerwerb in ver-
schiedenen Doménen)

4. Curriculumentwicklungnit Blick auf Europaischen Referenzrahmen

(Konstruktion von Modulen und ihre Prifbarkeit; #wrdklung passender

Lernsequenzen); Durchdenken des systematischereigmsfbaus (an-

schlussfahiges Wissen); Vernetzung von Modulerhatizontaler Ebene

Lernfeldkonzept

Wissenschaftspropadeutik

Weiterbildung

Umgang mit heterogener Schilerschaft (Alter, Vonkeisse, Aspiratio-

nen, soziale Situation, Ethnizitat)

9. Unterrichten von Erwachsenen

10.Lernortkooperation

11l ebenslanges Lernen im Beruf durch die Berufssehtdl/-innen

© N O

Blicken wir auf die vorhandene Strukturqualitat @erufsschulen, so kbnnen
wir zuné&chst feststellen, dass hier im Schuljal?522006 insgesamt 13.586
Lehrkrafte, darunter 9354 als Vollzeitlehrkraftdyeiteten.

Die Zahl der Berufsschullehrer an 6ffentlichen Blerbhen Schulen ist von 2000
bis 2005 moderat gestiegen. Waren im Jahr 2004 Hhauptberufliche Lehr-
krafte tatig, so erhdhte sich ihre Zahl im Jahr2280f 12551 Dabei gibt es
deutlich weniger weibliche als mannliche Berufsdewer. Im Jahre 2005 wa-
ren von den 12.551 Lehrer 4845 (also 38,6%) wdiblcGeschlechts. 8922
Lehrkrafte arbeiten als Vollzeitlehrkrafte (davoh226 weibliche Lehrkrafte),
3629 arbeiten als Teilzeitlehrkrafte (davon 65%hbheine Lehrkrafte). Daneben
gibt es eine hohe Zahl stundenweise beschéftigierdrafte (1590). vgl. Nie-
dersachsisches Kultusministerium 2006, Tabelle 5.1)
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Das Profil des Berufsschullehrers geht tiber das dehrers an allgemein bil-
denden Schulen hinaus.

Einerseits kdnnen auch hier die Aufgaben mit Culamentwicklung (Ziel-

und Inhaltsbestimmung von beruflichen Bildungsg@ngenterrichten, Ermog-
lichen technologischer Bildung, Ermittlung und Betuag personaler Lern- und
Bildungsvoraussetzungen (Diagnostizieren, BeuntelBeraten), Gestaltung von
Interaktionen (einschlieB3lich Konfrontation und Kldtl6sung) und Innovieren
(Schul- und Organisationsentwicklung, Gestalten ermortkooperatio-
nen/Verbundausbildung), beschrieben werden, ztlglk@mmt aber in beson-
derer Weise die Herausforderung zur Kooperationcfdinformation, Abstim-
mung und Zusammenwirken) mit Einrichtungen der BPnausbildung, zu-
nehmend aber auch der Haupt- und Realschulen dazu.

Die Lehrkrafte an beruflichen Schulen verfiigen Gbemterschiedliche Quali-
fikationen.

Lehrerinnen und Lehrer an Berufsschulen haben sottexdliche Ausbildungen
absolviert und waren in verschiedenen Berufen,taagpen studiert und ein Re-
ferendariat absolviert oder sie haben einen Balides gelernt und sind Lehrer
fur Fachpraxis. (3)

Die Eingangsqualifikationen der Lehrer/innen anugssildenden Schulen sind
unterschiedlich. An Berufsschulen unterrichten Bsschullehrer, aber auch
Hauptschullehrer und Sonderschullehrer, Ingenialiesals Quereinsteiger in
das Referendariat aufgenommen werden und LehrKi#fteachpraxis,
manchmal mit berufsbegleitendem Aufbaustudium uelrérkrafte mit unter-
schiedlichen Qualifikationen auf Honorarbasis.

Im Schuljahr 2005/2006 hatten in Niedersachsen% @ Lehramt an berufli-
chen Schulen studiert, 1,1% eine Lehramt an Faadr Berufsfachschulen,
4,6% hatten ein Lehramt an Gymnasien absolviertiim8% der Lehrkrafte
waren solche fur Fachpraxis (vgl. Niedersachsisgudtsisministerium 2006,
Tabelle 5.2).

Die Lehrkrafte in den Berufsbildenden Schulen Nsalghsens sind im Schnitt
vergleichsweise altl2,1% der Lehrkrafte in Niedersachsen ist zwischeund
45 Jahre alt, 12,8% ist zwischen 45 und 50 Jakire@b% sind zwischen 50
und 55 Jahre alt, 23,7% ist zwischen 55 und 60eJalhund 13,6% sind zwi-
schen 60 und 65 Jahren alt (vgl. Niedersachsid€tkgsministerium 2006, Ta-
belle 5.4).
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In den Berufsschulen finden sich Lehrkrafte mitausthiedlichem péadagogi-
schen Ethos und Habitus. Je nach Vorbildung, Qermig und Zielsetzung en-
gagieren sie sich vor allem fur benachteiligte daldjehe, in den Berufsfach-
schulen oder in den Gymnasien.

Die Arbeitsbedingungen kdnnen fiir die Berufsschukeifte sehr unterschied-
lich sein. Es gibt Klassen mit einer grof3en odeinken Anzahl Schiler/innen,
Klassen, in denen die Schuler/innen sehr unterdlitie Vorkenntnisse (und
Schulabschliisse) mitbringen oder eher homogeneséitas

Berufsschullehrer/innen arbeiten in grof3en Systemen

Berufsschulen in Niedersachsen sind oftmals self$egSysteme mit einer gro-
Ren Schuler/innen/zahl, die als Ganztagsschulezitanb Sie kdnnen innerhalb
der Beruflichen Schulen in verschiedenen Schulforeiagesetzt werden. Die
Berufsschulen sind damit Gesamtschulsysteme, diesonderer Weise das
gemeinsame Lernen der Schiiler/innen und Schulanwigren missen. Das
geschieht durch aul3ere Differenzierung in vers@medschulen, aber auch
durch gemeinsames Lernen in verschiedenen Fackhklasserschiedenen be-
ruflichen Fachrichtungen. Berufsschullehrer/-inkénnen oftmals in verschie-
denen Schulen des Berufsbhildenden Schulwesenssetzgj@verden. Damit stel-
len sich — je nach Einsatzort — unterschiedliclgagagische Aufgaben.

Berufsschullehrer/innen stehen — besonders in deadiklassen der Telilzeit-
berufsschulen - einer heterogenen Schilerschaft gegber.

.Die Berufsschule ist eine Pflichtschule. (...) Bexsdhulpflichtig werden Ju-
gendlichen nach Ablauf der allgemeinen Schulpflich). Formale Eintrittsvor-
aussetzungen bestehen nicht. Die LernvoraussetzutegeSchilerinnen und
Schdler reichen deshalb vom fehlenden Hauptschehélsss bis zur allgemel-
nen Hochschulreife* (Bader 2004, 55).

Ihre Schilerschaft ist mit Blick auf Alter, Gesatiie Schulabschlisse, Vor-
kenntnisstand und schulischen Zielsetzungen hetaregsammengesetzt. In-
nerhalb der Berufsbildenden Schulen finden wir setterschiedliche Schiler-
gruppen, namlich in hohem Malf3e sozial benachteiliggendliche, Einwande-
rer mit schlechten Kenntnissen der deutschen Seracarktbenachteiligte Ju-
gendliche, Jugendliche mit Ausbildungsplatz im dagbystem, Jugendliche
ohne Ausbildungsplatz, die schulische Bildungsaotgetvahrnehmen oder eine
schulische Berufsausbildung absolvieren, die Schitileen der Fachoberschu-
len und Fachgymnasien, Umschuler/innen mit untéeddbhen Vorerfahrun-
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gen und biographischen Verlaufen und Teilnehmeefinen Weiterbildungs-
maflinahmen.

,ZU 60% besteht die Berufsschulerschaft aus jugeimelh Erwachsenen mit
mittleren und hoheren Schulabschliissen. Gleickgzeitifassen die Klassen Ju-
gendliche mit Migrationshintergrund“ (BMBF 2003,)73

Die Berufschuler/innen zeigen eine hohe Alterssingu Sie sind zwischen 14
und 25 Jahre alt. Die Schiler/innen in den Berafeahulen sind zu mehr als
die Halfte 18 Jahre alt und alter. Die Schulerinaed Schuiler im BVJ und BGJ
gehdren zu den jingeren Alterskohorten (vgl. Nisélelsisches Kultusministe-
rium 2006, Tabelle 4.1.1).

Die Anforderungen an die Lehrkrafte in Berufsbildeten Schulen scheinen
umfassend und komplex.

Ihnen obliegt Wissensvermittlung und Kompetenzaufligeratung, Hilfe, Un-
terstiitzung, Forderung und Organisationsentwicldariggeit.

In den Berufsbildenden Schulen spiegelt sich diesgklechtsspezifische Seg-
mentierung des Arbeitsmarktes wider. Die verschieele Fachrichtungen
werden von den beiden Geschlechtern in unterschigdtdm Ausmald gewahlt.

Die Verteilung der mannlichen und weiblichen Besafaullehrkrafte auf die
verschiedenen Fachklassen entspricht der oftmalshtgchtsspezifisch tber-
formten Wahl durch die Schiler/innen und Schiledi@ch finden sich die
Strukturen des geschlechtsspezifisch segmentiértagitsmarktes auch in den
Strukturen der Berufsschulen.

Die von den Lehrkréaften unterrichteten Fachrichembgaben unterschiedliche
Anteile. Besonders viele Lehrkrafte sind in dendsgren Wirtschaft und Ver-
waltung (25,1%), Metalltechnik (9,9%) und Elektchtaik (5,95) tatigBlickt
man auf das Geschlecht der Lehrer, dann sind dehfehtungen in ,Ge-
schlechterreviere” geteilin der Hauswirtschaft sind 480 von 495 Lehrkraften
weiblich, im Bereich Textil und Bekleidung 124 vb&2 Lehrkraften, im Be-
reich Pflege 56 von 68, im Bereich Korperpflege $88 147, in der Sozialpa-
dagogik 138 von 1990, im Bereich Gesundheit 17928 (vgl. Niedersachsi-
sches Kultusministerium 2006, Tabelle 5.1 und 5.2).

Die Berufsschullehrer/-innen sind in besonderer Vei zu lebenslangen Ler-
nen herausgefordert.
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Der Berufsschullehrer resp. die Berufsschullehmesird von den Schiiler/innen
resp. Auszubildenden mit Blick auf Fachkenntnigse Kiompetenzen in beson-
derer Weise ,getestet”. Er/sie ist in besonderers@/auf ein fachliches Weiter-
lernen angewiesen. Berufsschullehrer/innen misserders als Lehrer/innen an
allgemein bildenden Schulen — den technologischand®l mit vollziehen und
durch Unterricht begleiten. Die Berufsschullehrerssten in besonderer Weise
selberliebenslanges Lerngoraktizieren. Einerseits durch den technologischen
Wandel und den daraus resultierenden Fragen nagmnehalten, andererseits
durch Entwicklungen in den Betrieben und Verandegioetrieblicher Ausbil-
dungsformen und durch die Neuordnung von Berufep.Berufsbildern oder
die Entwicklung neuer Berufe. Zugleich arbeitenBleggufsschullehrer/innen
deutlicher an der Nahtstelle zu Handwerk und Imtusihre Arbeit wird — star-
ker als die Arbeit an allgemein bildenden Schulevehrgenommen. Berufs-
schullehrer miissen — angesichts der beschleurtigitevicklung in den Berufs-
feldern — nicht nur permanent weiterlernen, sondémals, angesichts des Feh-
lens ausgearbeiteter Curricula und Materialiens-fdaden Fachunterricht er-
forderliche Wissen teilweise selbst generierensaildst reprasentieren, um es
in den handlungssystematischen didaktischen Alté{ifernfeldunterricht) zu
kommunizieren.

Die Lehrkrafte an Berufsschulen werden mittelfrigtiden Umbau der Struktu-
ren des Systems erleben und daran mitwirken mussen.

Ich gehe davon aus, dass es langfristig zu eineza¥i@ung der beruflichen Bil-
dung in den Berufsbildenden Schulen mit der Allgetokdung im Sekundarbe-
reich | kommen wird. Damit verbunden wird eine Nesttmmung der Aufga-
ben der Lehrkrafte sein.

Berufsschullehrkréafte werden kinftig — im KonteescKopenhagenprozesses —
und mit Blick auf die Erfordernisse der Neuordnuaieg Berufsbildung in Euro-
pa — an der Erarbeitung, mehr aber noch an deehmattation neuer Curricula
mitwirken.

Von daher ware es sinnvoll, in den BerufsschuleakBiren zu schaffen, die es
ermdoglichen, diese Aufgaben zu bewaéltigen. Daz@wgehe Einrichtung arbei-
tender Gruppen auf Zeit, die die jeweiligen Aufgal@gehen. Die notwendig
werdende Zusammenarbeit muss sich auf regelmaigeralentwicklung
durch gemeinsame Fortbildungen (Aneignung neueniflbalte, Curriculum-
entwicklung, Schulentwicklung, Unterrichtsentwickfy auch durch Konzepti-
on von Vergleichsarbeiten) beziehen.
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Berufsschullehrer/-innen miissen am Zusammenwirkesrschiedener
Lernorte mitwirken.

Die Schiler an beruflichen Schulen sind oftmalsadvwAuszubildende als auch
Schduler/-innen. Wenn sie an zwei Lernorten ausgebwerden resp. zur Schule
gehen, mussen die Lehrkrafte in der Lage sein,smevolle Lernortkooperati-
on zu gestalten. Dabei haben die Jugendlichenjodgen Erwachsenen als
Vorbilder und erwachsenes Gegentiber sowohl ihrdides wie ihre Lehrer/-
innen, die manchmal in einen Vergleich gesetzt exertiehrkrafte missen —in
Abgrenzung zu den Ausbildern - eigene Formen defeBsionalitat entwickeln
und eine klare Sicht der eigenen Rolle, der Aufgalied Kompetenzen haben,
bei gleichzeitiger Wertschéatzung beider Professione

Berufsschullehrkrafte missen - mit Blick auf dieiee Herausforderungen -
sich der Weiterentwicklung des Systems beruflichéudg und hier des schuli-
schen Teils in besonderer Weise stellen. Das betemierseits, mit Blick auf
die Angleichung der beruflichen Bildung in Europader Modularisierung und
Zertifizierung der beruflichen Ausbildung — aucti dar Basis von Leistungs-
punkten — zu arbeiten. Es heil3t zugleich, die Bitgamobilitat aus dem Sekun-
darbereich | in das berufliche Schulwesen und aus lberuflichen Schulwesen
in den Fachhochschul- und Hochschulbereich zu defarresp. Weiterbil-
dungsangebote zu machen.

5. Arbeitsplatz BBS — Zumutung oder Chance?

Die Frage nach der Bewertung des Arbeitsplatzes BiBbvon Lehrer/innen
unterschiedlich vorgenommen. Eine solche Bewerhedgutet, ein Urteil dar-
Uber zu treffen, ob und inwiefern der Arbeitsplatiz den eigenen Bedurfnissen,
Winschen und Erwartungen in Einklang steht. ,DagBnis hangt sowohl von
den kognitiv-rationalen als auch von emotionalew@&#ungs- und Beurtei-
lungsprozessen ab“ (Rudow 1994, 156). Der SollMehgleich erméglicht die
Vergegenwartigung von Befriedigung oder Frustratiad kann zur Grundlage
fir neue Entwicklungsprozesse (der eigenen Pemsdmler Schule) werden.

Die Bewertung des Arbeitsplatzes BBS hangt jedachtmur von den objekti-
ven Tatigkeitsmerkmalen ab, sondern auch von deridcaft, ihnren Einstellun-
gen, Wertorientierungen und Handlungszielen, iree/8tigungsstilen, ihrer
Motivation resp. ihnrem Anspruchsniveau, ihrem Seblibd und Personlichkeits-
merkmalen.

Aus Studien zur Arbeitszufriedenheit von Lehrkréfteht hervor, dass — je
nach Studie — zwischen 75,5% und 90% angebenhreit Berufstatigkeit zu-
frieden zu sein. Diese Zufriedenheit ist in hohead3dWon der Arbeitstatigkeit
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(Unterrichten) und hier vor allem von der Qualdat Lehrer-Schiiler-
Interaktion bestimmt sind. Daneben sind der vorkaedTatigkeitsspielraum in
der Schule, die Qualitat der sozialen Beziehungeikatlegen und Schulleitung
und deren Fuhrungsstil und die materiellen undicuiaren Bedingungen be-
deutsam. Schulgréf3e, Gehalt und Berufsimage spieten Blick auf die Ar-
beitszufriedenheit — ebenfalls eine gewisse R&&escheint so zu sein, dass
wenig reformfreudige Lehrer mit inrem Beruf insgesaufriedener als innova-
tionsbereite Lehrer sind. Eine idealistische Gratigimg zur Berufstatigkeit und
Arbeitszufriedenheit stehen in einem Zusammenh@rgavertierte Lehrer sind
mit ihrem Beruf zufriedener als introvertierte Lehr

Der Arbeitsplatz BBS ist eine Chance fir all diggem, die sich am grol3en Pro-
jekt des Umbaus der Beruflichen Bildung beteiligesilen, die sich engagieren
wollen fiir das Vermitteln von Wissen und Kénnerjuarge Menschen, die be-
reit sind, technologische Entwicklungen und Verdndgen in den Arbeits- und
Geschaftsprozessen zu verstehen und weiter zinlemadie den Austausch
mit Menschen in verschiedenen Betrieben suchenAbmitsplatz BBS ist —

fur die Fundierung der Zivilgesellschaft und fiisd&ermitteln von sozialer
Kompetenz — unverzichtbar.

Er bietet eine gewisse Arbeitsplatzsicherheit, egativ gute Bezahlung, for-
dert jedoch zu hohen Zeitinvestitionen heraus.Biitk auf die veranderten Be-
schéaftigungsverhaltnisse in der Weiterbildung, alueah an den Universitaten
kann er — von den Rahmenbedingungen her — als gcheitsplatz begriffen
werden.

Eine Auseinandersetzung mit den wachsenden Anfonden der Gesellschaft
an die Berufsschullehrkrafte und mit dem daraugltiesenden Berufsprofil,
aber auch mit eigenen Starken und Schwéachen asriPkann dazu beitragen,
Realismus zu entwickeln, - keine schlechte Ausgaogjson fir diewahrneh-
mung der Chanceim diesem Beruf!

Anmerkungen

(1) Eine &@hnliche Verschlechterung der Strukturquiditélet sich im BGJ. Auch wenn die Zahl der Schu-
ler/innen von 14.854 im Jahr 1990 auf 12.891 imuahr 2005/06 gefallen ist, so erhielt eine BGadde in
1990 noch 55 Lehrerwochenstunden, im Schuljahr B8&agegen nur von 52,9 Lehrerwochenstunden. Die
Zahl der Lehrerwochenstunden pro Schuler/in lagamr 1990 bei 2,91, im Schuljahr 2005 bei 2,46. (Mig-
derséchsisches Kultusministerium 2006, Tabelle 2.4)

(2) Der Unterricht in der Berufsschule umfasst caURtd/Woche. Er ist in Lernbereichen organisiertr ale
gemein bildende (berufsibergreifende) Lernbereitttcan 4 UStd/Woche fuhrt die Allgemeinbildung foR&-
cher: Sozialkunde, Deutsch, Religionslehre/Ethpgr§. Der berufsbezogene Lernbereich mit ca. 8
UStd./Woche zielt auf den Aufbau von Handlungsflibigim Beruf.
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(3) Die Ausbilder haben entweder eine Meisterprifungetegt oder (seit dem 1.3.1999) eine Ausbildurggsei
nungsprifung absolviert.
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